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Аннотация. Пандемия COVID-19 оказала отрицательное влияние на миро-
вую торговлю товарами и услугами и выявила слабые места существующих кон-
струкций международного взаимодействия в рамках глобальных цепочек создания 
стоимости в странах Азиатско-Тихоокеанского региона, включая Соединенные 
Штаты Америки, Японию и Республику Корея. Зависимость этих экономик от 
Китайской Народной Республики отрицательно повлияла на производственные 
процессы крупнейших промышленных компаний. Для минимизации сложившихся 
рисков страны активно участвуют и развивают соглашения о свободной торгов-
ле, что помогает диверсифицировать географию участников глобальных цепочек 
создания добавленной стоимости и рынков сбыта. Правительство Республики Ко-
рея продемонстрировало способность эффективной борьбы с пандемией COVID-19, 
реализуя собственную стратегию превентивных мер и мер экономического сти-
мулирования. Помимо этого были запущены две новые внешнеэкономические ини-
циативы: Новая южная политика (New Southern Policy) и Новая северная политика 
(New Northern Policy), основой для развития которых могут стать существующие 
и новые соглашения о свободной торговле. Активное включение в глобальные це-
почки создания добавленной стоимости и участие в соглашениях о свободной тор-
говле позволило Республике Корея повысить свои конкурентные преимущества на 
мировом рынке и развить свой экономический потенциал. Диверсификация торго-
вых партнеров в рамках соглашений о свободной торговле позитивно сказалась на 
экономических показателях страны в период пандемии и позволила минимизиро-
вать негативные последствия сбоев во внешней торговле. У Российской Федерации 
появляются возможности для встраивания в новые внешнеэкономические тренды 
Южной Кореи, а также формируются возможности увеличения объемов взаим-
ной торговли между странами. Одним из путей достижения данной цели может 
стать подписание двустороннего соглашения о зоне свободной торговли  между 
Республикой Корея и Евразийским экономическим союзом. 
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Введение. По данным Всемирной ор-
ганизации здравоохранения количество 
людей в мире, которые были инфициро-
ваны в период пандемии COVID-19, по 
состоянию на третий квартал 2021 г., 
составило более 225 миллионов человек1. 
Помимо влияния на физическое здоровье 
людей, коронавирусная инфекция ока-
зала и продолжает оказывать большое 
влияние на экономические процессы. В 
условиях неопределенности и неизвест-
ности изменились стратегии  компаний, 
выраженные в снижении производства 

и отложенных инвестициях, трансфор-
мировались поведенческие модели на-
селения, минимизирующего потребле-
ние, упала активность международных 
взаимосвязей [Matthew Campbell, Heesu 
Lee, 2020]. Последнее оказывает суще-
ственное влияние на глобальное разви-
тие, поскольку, как показано теорией и 
практикой, именно через каналы между-
народной торговли экономические шоки, 
наблюдаемые в одной стране, передают-
ся другим экономикам2.

В настоящее время такие процессы 
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1 Официальный сайт Всемирной организации здоровья (раздел THE GLOBAL HEALTH 
OBSERVATORY). URL: www.who.int (дата обращения 15.09.2021). 

2 Bank of Korea, Monthly Statistical Bulletin 2021.8, URL: www.bok.or.kr/eng (дата обращения: 
15.09.2021).
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происходят в экономиках всех стран 
мира. Анализ Всемирного банка пока-
зал, что в связи с пандемией  в 2020 
г. мировой ВВП снизился в среднем на 
3,59%, мировой импорт – на 10,6%,  ми-
ровой экспорт – на 8,7%3. В абсолютном 
выражении наибольшие потери понесли 
государства, которые входят в Азиатско-
Тихоокеанский регион (далее – АТР) и 
формируют значительную часть миро-
вого ВВП: США, Япония, Китай и Респу-
блика Корея.  Так, в 2020 г., по данным 
Организации экономического сотрудни-
чества и развития, объем импорта веду-
щих экономик АТР снизился на 5,8%, а 
объем экспорта – на 6,04%4. 

В данной работе проведен анализ вли-
яния пандемии COVID-19 на экономику 
Республики Корея – одного из крупных 
представителей экономик, входящих в 
АТР, и рассмотрено формирование её 
правительством системы антикризисных 
мероприятий.

Экономика и внешнеэкономиче-
ские связи Республики Корея: госу-
дарственные меры поддержки, те-
кущие итоги и прогнозы. Республика 
Корея является одним из важных игро-
ков в Азиатско-Тихоокеанском регионе. 
По данным Всемирного Банка, в 2020 г. 
номинальный ВВП Республики Корея со-
ставил 1,63 трлн долларов США. Большое 
значение для экономики страны име-
ет внешнеэкономическая деятельность.  
Так, доля импорта в ВВП в 2019 г. рав-
нялась 37,04%, в 2020 г. – 33,18%,  доля 
экспорта в ВВП Кореи в 2019 г. состави-
ла 39,94%, в 2020г. – 36,89%3. 

По сравнению с прошлыми кризиса-
ми экономический спад в Южной Корее, 
вызванный пандемией, был вторым по 
величине после Азиатского финансового 
кризиса 1997–1998 гг. В первую очередь, 
пандемия COVID-19 оказала влияние на 
частное потребление: рынок труда поте-
рял более 460 тысяч рабочих мест. Силь-
нее всего пострадал сегмент предостав-

ления потребительских услуг: в 2020 г. 
количество рабочих мест снизилось на 
12,2% в сфере искусства и спорта и на 
10,8% в индустрии гостеприимства. Па-
дение уровня занятости в Республике 
Корея оказало значительное воздействие 
на спрос. На слабое частное потребление 
пришлось более 90% снижения темпов 
роста ВВП4. 

Южная Корея продемонстрировала 
способность эффективной борьбы с пан-
демией COVID-19, реализуя собственную 
стратегию превентивных мер. Самоизо-
ляция и сокращение социального взаимо-
действия стали одними из инструментов, 
которые в ответ на эпидемиологические 
вызовы помогают снизить рост количе-
ства инфицированных и, следовательно, 
снизить социальные и экономические 
издержки [Hanna Ziady, 2020]. Вместе с 
этим, ключевую роль в стабилизации эко-
номической ситуации в стране играет сба-
лансированная монетарная и фискальная 
политика правительства. Правительство 
Южной Кореи задействовало различные 
инструменты, включая использование 
резервных фондов и дополнительного 
бюджета для реализации новой экономи-
ческой политики на сумму более 50 трлн 
вон. Одновременно Банк Кореи в 2020 г. 
оперативно снизил базовую ставку на 
0,75%, а также с целью стабилизации на-
циональной валюты правительство стра-
ны повысило лимиты на торговлю фью-
черсами на рынках Форекс и подписало 
соглашения о валютных свопах с другими 
странами5. 

В результате предпринятых мер после 
падения в 2020 г. макроэкономические 
индикаторы демонстрируют положитель-
ную динамику:  ВВП Кореи показал рост 
на 1,7% в I квартале 2021 г. и на 0,7% 
во II квартале 2021 г. По прогнозам Бан-
ка Кореи в итоге  ВВП страны вырастет 
в 2021 г. на 3,83% и составит 1,68 трлн 
долларов США2 (рис. 1).

Важное место в экономической поли-

3 Открытые данные Всемирного Банка. URL: data.worldbank.org, (дата обращения: 
15.09.2021). 

4 Открытые данные Организации экономического сотрудничества и развития OECD.Stat. 
URL: stats.oecd.org (дата обращения: 15.09.2021).

5 Официальный сайт Statistics Korea. URL: http://kostat.go.kr/portal/eng/index.action (дата 
обращения: 31.08.2021).
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тике Республики Корея занимают меро-
приятия, связанные с реализацией ак-
тивной внешнеэкономической политики. 
Республика Корея наряду с Японией и 
Китаем традиционно занимает централь-
ное место в поставках промышленных 
товаров в АТР [Отчет..., 2020]. Поскольку 
страна глубоко интегрирована в глобаль-
ные производственно-сбытовые цепоч-
ки, ее экономика подвержена значитель-
ному влиянию внешних экономических 
потрясений. В этой связи, по оценкам 
специалистов, надлежащее управление 
процессами по минимизации рисков от 
внешних шоков должно иметь ключевое 
значение для экономического успеха Юж-
ной Кореи [Sunghoon Chung, 2016, pp. 
45–76]. Поэтому важную роль играет го-
сударственная политика в области внеш-
ней торговли и наличие билатеральных 
или мультилатеральных договоров между 

странами.  Именно она стала одним из 
важных элементов восстановления эко-
номики страны. С момента подписания 
первого соглашения о свободной торговле 
(далее – ССТ) с Чили в 2004 г., Республика 
Корея заключила 16 договоров с 57 стра-
нами, включая ЕАСТ, АСЕАН, ЕС и США 
[Moonhee Cho, 2020].

Диверсификация торговых партне-
ров в рамках ССТ позитивно сказалась 
на экономических показателях страны в 
период пандемии и позволила миними-
зировать негативные последствия сбо-
ев во внешней торговле. Несмотря на 
спады показателей импорта и экспорта 
Республики Корея, экспоненциальные 
линии тренда на графиках (рис. 2, рис. 
3) демонстрируют стабильную тенден-
цию роста внешнеторгового оборота со 
странами-партнерами по ССТ. Представ-
ленные данные подтверждают стабиль-

Рис. 2. Импорт Республики Корея со странами-партнерами по ССТ,
млрд долл. США

Рис. 1. ВВП Республики Корея в 2016–2022 гг., в трлн долл. США
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Рис. 3. Экспорт Республики Корея со странами-партнерами по ССТ, 
млрд долл. США

ность внешнеэкономической политики и 
эффективность соглашений о свободной 
торговле. 

Вместе с этим, пандемия COVID-19 
обострила существующую уязвимость 
текущего внешнеэкономического кар-
каса: зависимость Республики Корея от 
КНР продолжает оставаться высокой. 
На долю Китая приходится 40% общего 
экспорта Республики Корея [Yoo, Park, 
Cheong, 2020, pp. 19 –38]. При этом на-
блюдается тенденция к  росту доли Ки-
тая в добавленной стоимости южноко-
рейского экспорта конечных товаров 
[Lee, Goodgeon, Park, Jeongha, Park, Jin, 
Lee, Yun Jeong, 2020]. 

В этой связи правительством Южной 
Кореи были осуществлены инициативы 
по пересмотру внешнеэкономической 
политики страны, снижению зависи-
мости от Китая и поиску возможностей 
для выстраивания альтернативных ва-
риантов внешнеторговых потоков на 
основе существующих или будущих 
ССТ. Практически синхронно корейское 
правительство решило продвигать две 
инициативы: Новую южную политику 
(New Southern Policy) и Новую северную 
политику (New Northern Policy). Первая 
нацелена на расширение и углубление 
экономических отношений со странами 
АСЕАН и Индией. Новая северная поли-

тика Кореи может также иметь большой 
экономический эффект для страны. В 
рамках данной концепции планируется 
запуск проектов на основе «Стратегии 9 
мостов» в трех макрорегионах: Запад-
ный (западная часть Российской Феде-
рации, Украина и Республика Беларусь), 
Центральный (Средняя Азия и Монголия) 
и Восточный (Дальний Восток Россий-
ской Федерации и 3 северо-восточных 
провинции Китайской Народной Респу-
блики). Особая роль в этой концепции 
уделяется Дальнему Востоку Российской 
Федерации. Стратегия включает сотруд-
ничество по следующим направлениям: 
культура/туризм, инновации, инвести-
ции, здравоохранение, сельское хозяй-
ство и рыбная промышленность, энерге-
тика, судостроение, железные дороги и 
инфраструктура, а также порты и нави-
гация6. В рамках новых инициатив пра-
вительство Южной Кореи стремится ди-
версифицировать свое экономическое 
присутствие и стимулирует южнокорей-
ские компании к поиску альтернатив-
ных площадок для размещения произ-
водств за пределами Китая по примеру 
других партнеров по АТР. Так, США и 
Япония уже инициировали проекты по 
снижению зависимости от Китая и за-
явили о масштабной поддержке компа-
ний, покидающих КНР. 

6 Официальный сайт Presidential Committee on Northern Economic Cooperation, URL: http://
www.bukbang.go.kr/bukbang_en/vision_policy/9-bridge/ (дата обращения: 02.09.2021).
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Итоги и выводы. Учитывая данный 
факт, у Российской Федераций появля-
ются возможности для встраивания в 
новые внешнеэкономические тренды 
Республики Корея и увеличения объемов 
взаимной торговли между странами. 
Пока они незначительны. Так, в пред-
пандемийном 2019 г. объем экспорта из 
Республики Корея в Российскую Федера-
цию составлял 7,77 млрд долларов США, 
а объем импорта из России в Республи-
ку Корея – 14,56 млрд долларов США. 
При этом  80,7%  импорта  из России 
в Республику Корея приходится на ми-
неральное топливо и нефтепродукты. С 
целью диверсификации товарной струк-
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